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Kommunikation

Augmented reality

Digitales Fernsehen

Globale Geodaten

Videostreams

Internetnutzung Smartphones / Apps

Soziale Netzwerke

Cloudspeicher

Interaktive Online Spiele

Sensorik, Internet der Dinge

Autonomes Fahren

Dynamische Technikentwicklung 
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 "Industrie 4.0" ist ein Marketingbegriff, der auch in der Wissenschaftskommunikation

verwendet wird, und steht für ein "Zukunftsprojekt" der deutschen Bundesregierung. 

 Kritiker sprechen von einer „zweiten Digitalisierungsphase“, über „Revolution“ soll die 

Nachwelt entscheiden

 Die sog. vierte industrielle Revolution zeichnet sich durch Individualisierung bzw. Hybridisierung 

der Produkte und die Integration von Kunden und Geschäftspartnern in die Geschäftsprozesse aus.

 Basis ist die Verschmelzung der realen und virtuellen Welt im WWW als 

dem „Internet der Dinge“
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 ist eine willkürliche Zählweise in der Technikgeschichte, wobei als Industrielle Revolution

gilt: 

1 = Mechanisierung der Arbeit (Wasser/Dampf)

2 = Fließbandarbeit

3 = Einsatz von Computern

4 = Informationstechnologische Vernetzung aller an der Produktion beteiligten Elemente

 ist als Initiative der Bundesregierung der Versuch Deutschlands, verlorenen Boden 

als Industrieausrüster wettzumachen

 ist keine Revolution sondern die evolutionäre Weiterentwicklung der Rationalisierungs-

potenziale der Computertechnik, verbunden mit den Potenzialen des Internet
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Quelle: Kortüm, C. et al. : Industrie 4.0 – Potenziale in der Holz- und Möbelindustrie (Teil 1).

HOB Die Holzbearbeitung online - Fertigungstechnische Fachzeitschrift für die Holzbearbeitung, 4/2014
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Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit

Vollständige Digitalisierung im Betrieb 

Effizienz durch Datenaustausch und -nutzung

(Teil-)automatisierte Vernetzung mit Kunden und Lieferanten 

Neue Geschäftsmodelle

Webgestützte Integration von Prozessen
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 Thema Industrie 4.0 konzeptionell sehr fortgeschritten für die Küchen- und Möbelfertigung

 Möbelkunden werden immer individueller

 Varianten werden immer zahlreicher und die Komplexität der Fertigung immer größer

 Online-Vermarktung

 Konzepte einer Industrie 4.0: 

- Mit der richtigen Datennutzung 

- automatisiert 

- individuelle Produkte

fertigen, wobei alle verwendeten Informationen automatisch generiert werden. 

 Stücklistenkonzepte erleichtern Prozesse und die Implementierung 
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Status der Holzverarbeitenden Industrie
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Status der Holzverarbeitenden Industrie

Quelle: HOMAG
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Status der Holzverarbeitenden Industrie

Quelle: HOMAG
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Status der Holzverarbeitenden Industrie

Quelle: HOMAG
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 „Industrie 4.0“ ist in der Branche als Thema 

erkannt worden…

 …ist für gut und wichtig befunden…

 …bleibt abstrakt und akademisch…

 …es bleibt das Gefühl, dass soziale nicht-lineare 

Systeme wie Sägewerke nicht über Algorithmen 

geführt werden können…

 …dem „Push“ der Forcierung des Begriffs I4.0 

durch Fördergelder steht kein „Pull“ der 

Nachfrager gegenüber

 Das Thema muss zur Umsetzung nach wie vor 

geerdet werden

 Der geschäftliche Nutzen muss greifbar 

werden

Status Sägeindustrie - These
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ELDAT

Holzindustrie
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„Können Sie die Warenströme im Sägewerk vollständig EDV-gestützt verfolgen?“

21 Betriebe < 80.000 fm 10% ja 90% nein

20 Betriebe bis 500 Tfm 63% ja 37% nein

7 Betriebe > 500 Tfm 90% ja 10% nein
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Wo steht „Die Sägeindustrie“: I 4.0 - 3.0 - 2.0?

Quelle: Schwärzer & Partner: Die Nadelholzsägeindustrie 2014 / 2018 
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Wo steht „Die Sägeindustrie“: I 4.0 - 3.0 - 2.0?

Quelle: Microtec
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Wo steht „Die Sägeindustrie“ X.0?
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 Unsicherheit über wirtschaftlichen Nutzen

 Fehlendes Fachwissen bzw. fehlende Fachkräfte

 Fehlende Normen und Standards

 Fehlendes Vertrauen in die Datensicherheit

 Ungeklärte Rechtsfragen

 Unzulängliche Breitbandkonzepte

 Keine Kultur im Unternehmen für I4.0 Konzepte

 Fehlende Finanzkraft für die Durchführung von Investitionen
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Hemmnisse bei der Implementierung von Industrie 4.0 Konzepten



Hilfslinien anzeigen über Menu: 

Ursprungsform 

Start | 

Fußzeile (pro Folie oder für alle) 

 Begrifflichkeiten

 Stand der Holzindustrie?

 Hemmnisse

 Potenziale

 Schlussfolgerungen

Dr. Carsten Merforth / 23. Mai 2017

Wo steht die Holzindustrie zum Thema 4.0? 25

Gliederung



Hilfslinien anzeigen über Menu: 

Ursprungsform 

Start | 

Fußzeile (pro Folie oder für alle) 

Dr. Carsten Merforth / 23. Mai 2017

Wo steht die Holzindustrie zum Thema 4.0? 26

Wo liegen Potenziale?
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Welche I40-Strategie für welche Betriebe?

 Viele I40 Voraussetzungen in einzelnen Betrieben vorhanden

 Teilweise schon Umsetzungen

 Oft aber keine IT-Anbindung  von Maschinen und Prozessen (Stand Industrie 2.X – 3.X)

 Größtenteils keine Vernetzung innerbetrieblich

 In der Regel keine überbetriebliche Vernetzung
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Welche I40-Strategie für welche Betriebe?

 Strategieziele:

Produktionssysteme sind 

VERTIKAL 

 mit betriebswirtschaftlichen Prozessen innerhalb von Unternehmen 

vernetzt und 

HORIZONTAL 

 zu verteilten und in Echtzeit steuerbaren Wertschöpfungsnetzwerken 

verknüpft

 Es gibt nicht „DIE I40-Strategie“ für „DIE Sägeindustrie“

 Nach Betriebstypen und individuellem Stand der Digitalisierung und Vernetzung sind 

unterschiedliche Schritte nötig
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Industrie 4.0 Chancen der Sägewerke

 In der Sägeindustrie liegen die Möglichkeiten von I4.0 in anderen Bereichen

als in der holzverarbeitenden Industrie, z.B. der Möbelindustrie

 Losgröße 1 weniger ein Thema

 Inbetriebnahme, Wartung und Instandhaltung

 Lagerhaltung

 Wertoptimierung der Rundholzabschnitte

 Standards und Schnittstellen entwickeln und nutzen

 Betriebsübergreifende Vernetzung in die vor- und nachgelagerten Bereiche
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Individuelle Aufgaben der Sägewerke

 Digitalisierung aller relevanter Informationen

 Vernetzung aller potentieller Datenquellen (Schnittstellen!)

 Nachhaltige Auswertung dieser Daten und 

 Interaktive Rückkopplung

 Automatisierung der Fertigung/Kommissionierung

 Vermarktung: Konfiguration von Produkten und Webshop. Auffindbarkeit von Lieferanten und 

Produkten

 Kooperation mit Wettbewerbern – Coopetition

 Entwicklung von neuen Geschäftsmodellen
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 Industrie 4.0 ist ein Marketing-Begriff zur Ankurbelung der Maschinenbau-Industrie

 Industrie 4.0 ist kein Selbstzweck

 Industrie 4.0 ist keine Revolution, sondern denkt die laufende Digitalisierung weiter

 Die konsequente Weiterentwicklung der Digitalisierung und Vernetzung in der Produktion schreitet

in der Holzindustrie, auch in der Sägeindustrie, voran

 Nutzung der digitalen Möglichkeiten eröffnet Markt- und Effizienz-/Kostenvorteile

 Wirkliche Innovationen der digitalen Vernetzung betreffen nicht so sehr die Produktion, 

sondern Geschäftsmodelle

 Dem Cluster Forst & Holz bieten sich gemeinsame Chancen
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Schlussfolgerungen
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Information soll in Unternehmen immer, überall, sofort und in bester Qualität verfügbar sein. 

Daten sind eine Schlüsselressource der Unternehmen.

Aber:

 Die Bereitstellung und Integration aller Informationssysteme ist häufig sehr komplex. 

 hohe Investitions- und Betriebskosten, die durch erfolgreiche Nutzung gerechtfertigt 

werden müssen. 

 Unternehmen müssen mehrere Kompetenzstufen in der Beherrschung des Umgangs mit Informatik 

erklimmen.

 Vor allem Führungskräfte aus dem nichttechnischen Bereich müssen lernen, IT strategisch zu 

verstehen.
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Schlussfolgerungen
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Wo steht die Holzindustrie zum Thema 4.0?

Vielen Dank

für Ihre 

Aufmerksamkeit!


