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1 DIE COACHING
WIR STELLEN UNS VOR & WAS STELLEN WIR UNS VOR! CESELLSCHART

DIE LEADERSHIP DIE FRAUEN
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GESELLSCHAFT
DIE PIONIER DIE COACH
COACHES AUSBILDER
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DIE COACHING

SAATBETT: FELDER VON AGILER UNTERNEHMENS-/FUHRUNG GESELLSCHAFT
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Unsere Definition Agile Filhrung auch: http://www.startinghouse.de/?s=Agile+f%C3%BChrung
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i i DIE COACHING
SAATKORNER AGILER FUHRUNG IM UNTERNEHMEN GESELLSCHAFT
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STRUKTUR ‘ PERSONAL/FUHRUNGSSTIL

* Beta-Einzeller
* Koordination/relative

Ziele 2
*  Cross Funktionale Teams
+ Agile Projekte y

* Leadership Agility

*  Peer Recruiting

*  Vergltungslogik

* Rollen statt
Funktionen
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ARBEITSALLTAG St~ / KULTUR/PROZESSE
*  Meetings * Sinn

Werte / Grundregeln
Innovationsmgm.

* Strategie/Ziele

* Intrapreneurship

* Biroraume

* Informationsfluss

*  Entscheidungsfindung
*  Budgetierung

Empowerment for a new level Schnitker, K., 2016; Abb. Google Bilder, 2016. 6



EMERGIEREN: WAS KONNTE HEUTE
EMPORKOMMEN?

Foto: Schnitker, 2018.



5 Findings: Wissenschaftliche Fakten aus Metastudien zur Situation von Frauen in
Fihrung und Personen mit eher weiblichen Fiihrungsstilen + 1, Kolportation®.

6 Hypothesen: Warum agile Fihrung den eher weiblichen Fihrungsstilen
entgegenkommt und starker auf weibliche Fihrungsattribute einzahlt.

Agile Fiihrung zahlt starker auf Leadership Stile und Auspragungen ein, die
vornehmlich von Frauen bevorzugt werden, aber auch v. einigen Mannern.

Die uiblichen Hiirden weiblicher Fiihrungskarrieren bei agiler Fiihrung weniger
haufig und weniger hoch, als bei traditioneller Fiihrung in Alpha-Organisationen.

Erste empirische Beobachtungen fiir den Hypothesenbegriindung von mir!

Ilhre Einschatzung dazu => Hypothesenevaluation!
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FINDINGS 1:

* Doppelbelastung durch Beruf & Familie verlangt weibl. Fihrungskraften mehr
Energie /Ausdauer ab, als mannlichen FK und dies v. a. in Midterm-Karrierezeit.

e Fuhrungskrafte mit Personalverantwortung sind d. Ansicht, d. Prasenz am
Arbeitsplatz Einfluss auf Einschatzung d. Leistung durch Mitarbeiter hat.

* Mainner finden es weniger hadufig akzeptabel, wenn eine FK in Teilzeit arbeitet/sich
eine Stelle mit einer anderen FK teilen wiirde.

Percentage of men and women who have spouses with similar or more
intense career roles

100% 61 % wahrscheinlicher f. Frauen, 100%
Ménner zu haben, die gleich/starker 6 x wahrscheinlicher, dass Frauen die 1.
in Karriere elngebunden sind. 80 Elternrolle/betreuendes Elternteil sind.
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www.bain.de/Images/BAIN_BRIEF%20Charting_the_Course_Getting_Women_to_the_Top.pdf, Download: 30.03.201810
Studie vom 27.4.2017, 8.400 Befragte Manner und Frauen mit mind. Bachelorabschluss in Linkedin. WeiBenrieder, C.O. et al (2015).
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HYPOTHESE 1: , Doppelbelastung kann in agilen Organisationen fiir weibliche (+ mann-
liche ©!) Flihrungskrafte weniger karriereschadigend und leichter bewaltigt werden.”

Heterarchische Zellstruktur statt Hierarische
Pyramide: Wechselnde, granulare Rollen statt
fixe Funktionen/Positionen.

Mehr zeitlich befristete, flexible Scrum-Teams/
Squads, statt dauerhafte Ab-Teilungen/
Gruppen.

Team legt Ziel-, Rollen-, Aufgabenvereinba-
rungen je Projekt immer wieder neu
gemeinsam fest.

Peer Feedback entscheidend f.
Leistungsbewertung + nicht 1 Vorgesetzte/r.
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Abb. istockphoto.com, 2018; krause-rehse.de, 2018, iconfinder.com; 2018. 11
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FINDINGS 2:
e Wille von Frauen zum Aufstieg wird von Vorgesetzten oft unterschatzt.

* Frauen geben signifikant weniger haufig als Manner an, von ihren Vorgesetzen fiir
Ubernahme anspruchsvollerer Positionen vorgeschlagen zu werden.

* Similarity-Attraction Theory: Tendenz der Fiihrungskrafte nach Prinzip der
Selbstahnlichkeit die Mitarbeiter auszuwahlen bzw. zu férdern mehrfach bewiesen.

Frage/Antworten rel. in % (rel. Hiufigkeiten n. Geschlecht/Tests auf Unabh. v. Geschlecht) Frau Mann Alle

Ermutigung zur Ubernahme von mehr Verantwortung und/oder neue Herausforderungen?

Ja 55,3 65,1 61,7

Ermutigung zur Ubernahme von mehr Verantwortung und/oder neue Herausforderungen durch wen?

Mein/e direkte/r Vorgesetze/r (Hier: nur 1 von 4 Antwortmaoglichkeiten) 77,4 91,3 86,9

Bereits vom Vorgesetzten fiir die Ubernahme anspruchsvoller Positionen vorgeschlagen?

Ja 24,3 39,9 34,4

Nein 53,3 38,1 43,4

In unserem Unternehmen kdnnen: (antworten gerundet)

Frauen u. Manner gleich gut Karriere machen /// Manner leichter Karriere machen 16 /84 61/30 45 /49

www.bain.de/Images/BAIN_BRIEF%20Charting_the_Course_Getting_Women_to_the_Top.pdf, Download: 30.03.2018.
Studie vom 27.4.2017, 8.400 Befragte Manner und Frauen mit mind. Bachelorabschluss in Linkedin. WeiRenrieder, C.O. et al (2015).
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HYPOTHESE 2: Agile Fuhrung beinhaltet partizipative, demokratische Fihrungsansatze
und ein Interdisziplinaritat wertschatzendes Fliihrungsverstandnis. Dadurch ist es
leichter fir Frauen, ihren Karrierewillen und Fihrungskompetenz zu beweisen.

Rollen statt Funktionen, wechselnd statt starr:
Fihrungswille leichter zeigbar!
Flihrungsversuch: Weniger Gesichtsverlust.

Teams/Squad bestimmen/wahlen
Fihrungsrollen selbst aus: Demokratie.

Peer Recruiting Verfahren zur Personal-
einstellung: Interdisziplinarere Entscheidung!

CLOU, Governance Meetings + standige Retro-
spektiven: Mehrere Personen bewerten mehr-
fach Leistung u. bestimmen Flihrungssystem!

Abb. Google Bilder, 2018. 13
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FINDING 3:

* Meta-Studien: Frauen fiihren starker demokratisch/interpersonal/task-orientiert,
Manner stiarker autokratisch/direktiver, gewisse Unterschiede je nach Kontext.

HYPOTHESE 3: Agiler Fiihrungsstil und Tools folgen/nutzen stark partizipative,

kollegiale und demokratische Elemente und kommen deshalb dem Fiuhrungsstil von
Frauen entgegen.

Konsent - Stufen e

Agile Beta-Zellen /Heterarchie-Struktur und Selbst- %@% ‘:jk‘f‘:“j‘jf*”"’"“ﬂ
. . . . Pl = gm'ﬁ%%fﬁ:. Sollbew
organisation sind demokratischer! M) IR rim cri
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Die meisten Entscheidungslogiken sind hoch demo- WY S o
1ch habe Keine eindeutige Mein w9
kratisch: Bsp. Kollegiale Beratung, Konsententscheid. G i s, o

design thinking integrates...

Viele agile Sub-Methoden wie Scrum, Design Thinking i
etc. setzen auf Kollaboration und Wertschatzung jedes A N
Einzelnen. oEE () T

Eagly, A.H./Johannesen-Schmidt, M.C., 2002; www.next-u.de, 2015; www.ubent.de, 2018.


http://www.next-u.de/

FINDINGS 4:

* Frauen nutzen starker d. transformationalen Fiihrungsstil als Manner - 3 Aspekte:
- Motivation of followers, to feel respect/pride, showed optimism +
- excitement for future goals, more attempt to develop/mentor followers +
- attend individual needs.

* Manner nutzen starker transaktionalen + laissez-faire Stil, auRer bei 1 Attribut:
Frauen geben haufiger als Manner positive Belohnung f. gute Leistung.

e ————
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HYPOTHESE 4: Catalyst-Fliihrungsmindset hat stark transformationale Fihrungselemente
und kommen dadurch Frauen/female Leadership entgegen.

LEADERSHIP-AGILITY-MODELL n. Joiner/Josephs
e Catalyst hat post-heroisches Mindset, ist

;;;;;;

orientiert auf Empowerment/Férderung. S

FOR ANTICIPATING

nnnnnnnnnnnnnnnnn

* |Ist Visionar/Inspirator/Enabler, begabt, S AEE
. « . . . STEPHEN JOSEPHS
inspirierende Ziele zu entwickeln.

 |sopen to change, willig Grundannahmen zu
Uberdenken/zu hinterfragen.

* |st gelbt, zw. bestimmenden u. entgegen-
kommenden Verhalten zu wechseln.

Dynamik

* Intellektuelle Demut statt Knowlege lllusion: @Q&g

Haben proaktives Engagement, mit direkten
Stakeholdern/ihre Perspektive zu reflektieren.

Komplexitat

Joiner, B./Josephs, S., 2006; Kiister, H., 2017, Buchabb. Amazon.de, 2018.
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FINDING 5:

 PWC-Studie , Digital Factories”: Bei Digitalisierung geht es nicht nur/primar um
Technik, sondern um (neue!) Fiihrung und Kultur.

* Studie ,Fit fir Industrie 4.0“: Digitale Transformation benotigt andere Kompetenzen:
-digitale & Medien-Kompetenz,
-Systemdenken & Verstandnis von Zusammenhangen,
-Fahigkeit zur interdisziplinaren Kommunikation,
-Selbstmanagement & -organisation
-Veranderungs- und Lernfahigkeit, Fahigkeit, Gewohntes in Frage zu stellen.
-Erfahrungswissen, Intuition & Kreativitat.
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HYPOTHESE 5: Catalyst-Fliihrungsmindset eignet sich besser f. die Fihrung in d. digitali-
sierten Arbeitswelt, weil es andere Kompetenzen fokussiert. Diese Kompetenzen werden

Frauen starker zugeschrieben.

LEADERSHIP-AGILITY-MODELL n.
Joiner/Josephs

 Catalyst setzt auf agile, partizipative
Hochleistungskultur. Ziel hinter Ziel.

Organisation nicht nur funktionales

System. Ist Architekt sozialen Systems.

* Arbeit am, weniger im System.

 Werte: Transparenz, Selbstverant-
wortung, Offenheit, gleiche
Augenhohe.

. Klarer Blick auf menschliche &
emotionale Themen.

FK)

@B~ ~wn

Welche Eigenschaften/Kompetenzen verbinden

Sie mit Frauen in Fliihrungspositionen?

etzwerkerin - Kommunikativ
) Ewnfuhungqvermogm Autoritét
Wertschatzung  pyrehsetzungsfaehigkeit Tegquh[gke\t
Durchsetzungsstérke Fochkompetenz So

= Emotion

I(H

Weiblichkeit KreOt]\”tC’t qm”‘
Veronderungen
an

Kommun lkcmon

TeGmthlgleot Kommunikationsféhigkeit

Ambidextrie

Talentiert
Strategie

; Gerechtigkeit DUfChSGtZUﬂgSVGrmOgen Verantwortungsgefhl
Freundiichkeit ~ Offenheit  Durchsetzungsféhig  vorbidfunktion o

Frauenperspektive Entschlossen Entscheidungsfdhigkeit

Verantwortung

i i rchsetzungskraf
Zickigkeit ¢ Durchsetzungskraft

Vorbild

Diziplin
Weitsicht

Joiner, B./Josephs, S., 2006; Kiister, H., 2017; Franken, S., et al, 2017: Studie ,,Fit fur die Industrie 4.0“.

Kommunikationsstérke Kompetenz

Stark
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FINDING? KOLPORTATION? 6:
* Genderstereotypisierung: Frauen zweifeln starker an sich/sind weniger mutig???

* Frauen haben starker Genderstereotype internalisiert und sind starker
eingeschrankt durch einstellungsbezogene Haltung???

HYPOTHESE 6: Agile Grundprinzipien und Werte setzen auf Vertrauens- und
Experimentierkultur und bestarken Frauen (und Manner), sich etwas Neues zu trauen.

“Eail early,
fail often”

MUT: Fail often & early! & Create wild ideas!

OFFENHEIT: f. neue Ideen + Wege. Neugier ist immer
ein Beginn f. ein Problem, das gelost werden will.

RESPECT yourself & RESPECT others!

FEEDBACK: zeitnah und wertschatzend. Z. B. mit
Agile Token Board, Appreciative Inquiry Methode.

e

Foto: Schnitker, 2018. 19
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NEUES ERNTEN UND WIEDER AUSSAEN:
PINK BANANA‘STEG AT

Foto: Schnitker,



DIE COACHING

SAATGUT FUR IHR WACHSTUM: UNSERE AGILITATSANGEBOTE

GESELLSCHAFT

Individuelle Perspektive

Kollektive Perspektive

Flihrungskrafte &
Mitarbeiter

Organisation &
Teams

Innere Perspektive

AuBere Perspektive

* Agilitatscheck —
internetbasiertes
Entwicklungsinstrument

* Coaching, z.B. durch das

innere Team

e Entwicklungsprogramm fur
GF, FK und HR- Pioniere

* Indiv. Beratung und
Begleitung der FK bei der
Initilerung von agilen
Projekten / Initiativen

* Rollen- vs. Funktions-

beschreibungen

* Agilitatsteamworkshops
zum agilen Mindset

* Vortrage zu agiler Fihrung
in div. Kontexten

* Innovatoren identifizieren

e Team-Coaching

Agile Kultur-Workshops

Organisationsberatung

hinsichtl. agiler Strukturen

und Prozesse

e Zusammenarbeit in agilen
Formaten

e Catalyst Formate

e Agile Arbeitswelten und

Raumgestaltung

Empowerment for a new level
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2 RUFEN SIEAUNS' ,
.. DIECOACHING GESELLSCHAFT mbl-T‘

schnltker@d|ecoach|nggesellschaft de} BaH TN
www.diecoachinggesellschaft.de:
HIER FINDEN SIE UNSERE OFFENEN SEMINARANGEBOTE!




