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Abbildung 1: Anpassungsprozesse in Unternehmen (Quelle: in Anlehnung an Hackathom 2002; Muehlen/Shapiro 20

Quelle: ACATECH “Industrie 4.0 Maturity Index”, 2017
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Abbildung 2: Steigerung des Nutzens einer Anpassung im organisationalen Lernen (Quelle: FIR e. V. an der RWTH Aachen)
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Datenbasierte Entscheidungen

= Hohes Potenzial flr Produktionsoptimierung durch Nutzung des

“Datenschatz” fur Entscheidungen

= Deutlich héhere Entscheidungsgeschwindigkeit fuhrt zu

Wettbewerbsvorteil
- Haupteinflisse auf Entscheidung missen bekannt sein
- Voraussetzung fur Fokussierung auf wirklich bendotigte Daten
- Effiziente Aufbereitung (Vollstandigkeit und Korrektheit)

- Sicherstellung von hoher Qualitat der Entscheidungen
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Kurzzyklische
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Warum Qualifikation zum Denken in Netzwerken?

Wandlungsfahigkeit sichert Wettbewerbsfahigkeit
.Lean-Start-Up"“-Ansatz

Interdisziplinare
Kollaboration

(Kundenindividuelles) Massenprodukt
Gesamtanlageneffektivitat (OEE) — Durchlaufzeit - Anlaufkurve

Intensiv-Dialog

~vVom Praktiker

zum Netzwerker!™ Operational

Excel-
lence

,Hilfe zur Selbsthilfe!™

,Wir verbessern uns taglich!™
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Warum Qualifikation zum Denken in Netzwerken?

Wandlungsfahigkeit sichert Wettbewerbsfahigkeit
,Lean-Start-Up“-Ansatz

Interdisziplinare
Kollaboration

(Kundenindividuelles) Massenprodukt
Gesamtanlageneffektivitat (OEE) - Durchlaufzeit - Anlaufkurve

Intensiv-Dialog

~Vom Praktiker
zum Netzwerker!™

Operational
Excel- £,
lence

,Hilfe zur Selbsthilfe!™
Optimierung der Produktion
erfolgt immer starker im dezentralen Netzwerk

- Wie IoT-Technologien sinnvoll einsetzen?

,Wir verbessern uns taglich!™
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Die Schritte des Intensiv-Dialogs
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Qntscheidungen und deren
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EinflussgroRe 1.3

entrale Entscheidung
(,Hauptbahnhof“) auswahlen
und ersten Knoten platzieren

erschiedene ,Challenges” aus dem Alltag
(ca. 5-10) durchspielen — Informations- und
Datenflusse fir alle transparent machen!
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Interaktivere, direktere und produktivere Kommunikation durch grafische Strukturen.

Interdisziplinar - gleichberechtigte und breite Beteiligung.
Kollaborativ - Silodenken abbauen durch Entwicklung gemeinsamen Verstandnisses.
Transparent - Wissen durch versachlichtes Erlautern teilen.

Kreativ - aus festen Denkmustern ausbrechen.

Positive Arbeitsatmosphéare mit hohem Grad an Reflexion.

- Voraussetzung fur agilen Umgang mit komplexen Systemen!
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Anwendungsbeispiel: Requirements-Engineering (9 Kopsdmpenunil
fur ein Manufacturing-Execution-System (MES) i
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