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• Der Bundesverband der Energieabnehmer e.V. (VEA)
• Die Bundesinitiative Energieeffizienz-Netzwerke (IEEN)
• REGINEE – Das Netzwerkmodell des VEA
• Beispiele & Ergebnisse – Erfolgreich Netzwerken

AGENDA
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Der VEA - Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V. setzt sich 
in Politik und Gesellschaft für die Energie-Interessen der 
deutschen Wirtschaft ein. 
Als eingetragener Verein sind wir unabhängig von Energie-
Versorgern und engagieren uns ausschließlich für unsere 
Mitgliedsunternehmen. 
Gleichzeitig beraten unsere Experten jedes Mitglied individuell 
zu allen Einsparungsmöglichkeiten auf tariflichem, 
vertraglichem und betrieblich-technischem Gebiet. 

Über den VEA
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UNSERE 10 GESCHÄFTSSTELLEN 
Auch in Ihrer Nähe!

VEA – DER ENERGIEEXPERTE FÜR DEN MITTELSTAND 

Mit über 65 Jahren Markterfahrung bietet der 
VEA individuelle und umfangreiche Leistungen 
in den Bereichen Beschaffungsoptimierung und 
Verbrauchsreduktion, um die Energiekosten 
unserer über 4.500 Mitglieder nachhaltig zu 
senken.

Erfahrung seit 1950

Unabhängig von Energieversorgern und
anderen Unternehmen 

Interessenvertretung in Politik und
Wirtschaft

Individuelle Energieberatung durch 90
Mitarbeiter
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LEISTUNGEN – 360°ENERGIEOPTIMIERUNG

Unsere Expertise in verschiedenen Beratungsfeldern ermöglicht uns, umfassende und 
passgenaue Lösungen zur Energiekostenoptimierung für Sie zu finden.

BESCHAFFUNG

Energie kostengünstig 
einkaufen.

STEUERN & 
UMLAGEN

Einsparpotenziale 
entdecken und nutzen.

ENERGIEMANAGE-
MENTSYSTEME

Systematische, ökolo-
gische und rechtssichere 
Betriebsoptimierung.

ENERGIEEFFIZIENZ

Umweltverträglichkeit 
und Wirtschaftlichkeit 
verbinden.

MESSSTELLENBETRIEB
Verbrauchsdaten kennen. 

Weitere Leistungen:

RECHTSMANAGER
Rechtssicherheit erlangen. 
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• 1987: Entwicklung der Energieeffizienz-Netzwerke - Idee in der Schweiz 

• Energieengpass  Zusammenschluss der 8 größten Energieverbraucher Zürichs

• Ziel: in 10 Jahren 20% Energieverbrauch verringern
• 1994 Ergebnis: nach 7 Jahren bereits 34% Reduktion

• Transfer des Modells auf die gesamte Schweizer Wirtschaft

• 2002 - 2008: Erste Energieeffizienz-Netzwerke in Deutschland, zunächst als 
„EnergieModelle“

• 2008 – 2014: Förderprojekt „30 Pilot-Netzwerke“ erprobt und evaluiert 
Energieeffizienz-Netzwerke (gefördert durch BMU, damals noch BMUB)

• Ende 2014: Start der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke als wichtiger 
Bestandteil des Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE) 

• Juli 2015: Gründung des ersten REGINEE durch den VEA (REGINEE München)

HISTORIE DER ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE

Quelle: GSIEEN
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Idee für Deutschland

Die Initiative Energieeffizienz-Netzwerke (IEEN): Aktionsbündnis zwischen der 
Bundesregierung und mittlerweile 22 Verbänden und Organisationen der Wirtschaft

Vereinbarung: 

Quelle: GSIEEN

INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
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Beteiligte

• Bundesministerium für Wirtschaft und Energie
• Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
• Unterzeichnende Verbände und Organisationen der Wirtschaft

• Freiwillige Selbstverpflichtung der Wirtschaft

• Kein Ordnungsrecht

Ziele

• Beitrag zur Erreichung der klima- und energiepolitischen Ziele der 
Bundesrepublik Deutschland:  
Einsparung von 75 PJ Primärenergie und 5 Mio. t CO2

• Vermeidung neuer ordnungsrechtlicher Vorgaben im Bereich 
Energieeffizienz

INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
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INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE

Eine gemeinsame Initiative 
der Bundesregierung und 
Verbänden sowie 
Organisationen der 
deutschen Wirtschaft

Quelle: GSIEEN



11Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 

Was ist ein Energieeffizienz-Netzwerk? 

Freiwilliger Zusammenschluss von 8 bis 15, mindestens jedoch 5 

Unternehmen, mit dem Ziel, die Effizienzpotenziale in den 

teilnehmenden Unternehmen zu identifizieren und in einem 

moderierten Prozess den Austausch über organisatorische und 

technische Maßnahmen sowie regulatorische Rahmenbedingungen 

durch regelmäßige Netzwerktreffen zu fördern. 

(Definition gemäß Verbändevereinbarung)

INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
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VIELE NETZWERKMODELLE – EINE INITIATIVE

Quelle: GSIEEN
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REGIonales Netzwerk für EnergieEffizienz

REGINEE
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Aktuell 18 gegründete/ 
aktive REGINEE

• 165 teilnehmende Unternehmen
• 508 umgesetzte/geplante 

Energieeffizienzmaßnahmen 
• Gesamteinsparung von über         

99 GWh/Jahr
• 199 Maßnahmen  bereits umgesetzt

• Einsparung von über                  
38 GWh/Jahr

AKTUELLER STAND
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Vorstellung - REGIonales Netzwerk für EnergieEffizienz

REGINEE

• Zusammenschluss von 8-12 Unternehmen
• 4 Jahre Laufzeit; 3 Treffen pro Jahr & optional 

ein netzwerk-übergeordnetes Treffen pro Jahr
• Initialberatung zur Identifikation konkreter 

Einsparmaßnahmen;                               
alternativ: Energieaudit nach DIN EN 16247-1

• Voneinander lernen (Teilnehmer & Experten)           
durch Fachvorträge, Erfahrungsaustausch und 
Betriebsrundgänge

• Online-Plattform

Die richtigen Entscheidungen treffen
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Vorstellung - Für alle geeignet

REGINEE

Unternehmen
• Branchenübergreifend alle 
• Unternehmen mit ähnlichem 

Energieverbrauch, 
Nutzungsverhalten, 
Verbrauchsstrukturen

• Dieselben Themen und 
Herausforderungen im 
Energiebereich

• Sinnvoller Austausch zu 
relevanten Themen 

Unternehmensvertreter
• Geschäftsführer/in
• Werkleiter/in
• Energiemanagement-

beauftragte/r
• Umweltbeauftragte/r
• Technische/r Leiter/in
• Facilitymanager/in
• Einkäufer/in
• …

> Engagierte Unternehmen > Themenbezogen
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Inhalt - Initialberatung und Zielfindung

REGINEE

• Entscheidung über unternehmensindividuelle Maßnahmen und Einsparungsziel
• Kumulierung der Unternehmensziele zum Netzwerkziel  
• Regelmäßiges Monitoring der Unternehmensziele (geplante Maßnahmen)

DIN ISO 50.001DIN EN 16247-1 andere (Energie-)
Managementsysteme

SpaEfV

• Effizienzberatung
• Maßnahmenfindung

und -berechnung
• Gemeinsame 
Zielformulierung 

N e t z w e r k z i e l

KMU Nicht-KMU

Vorhanden oder 
erstellen

Auf Grundlage der
(Energie-)

Managementsysteme

Formale
Voraussetzungen
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Inhalt – Effizienzberatung

REGINEE
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Ablauf – Beispiel

REGINEE

1. Netzwerktreffen

Datum: Juni 2019

Gastgeber: XXX
Ort: XXX

• Vertrag mit Rücktrittsrecht
• Kennenlernen
• Organisation/Termine
• Thematische  

Schwerpunktsetzung

Datum:  Oktober 2019

Gastgeber: XXX
Ort: XXX

• Erfahrungsaustausch
• Fachvortrag zu 

gewünschtem Thema
• Aktuelles vom Energiemarkt
• Betriebsbegehung

3. Netzwerktreffen

Datum: Februar 2020

Gastgeber: XXX
Ort: XXX

• Erfahrungsaustausch
• Fachvortrag
• Formulierung Netzwerkziel
• Aktuelles vom Energiemarkt
• Betriebsbegehung

Effizienzberatung/Energieaudit

Individuelle Termine

2. Netzwerktreffen
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Ablauf – Beispiele behandelter Themen

REGINEE
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Erstes Netzwerktreffen

REGINEE

Themen- & 
Terminab-
stimmung

Kennen-
lernen

Vorstellung 
Effizienz-
beratung
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Netzwerktreffen

REGINEE

Experten-
vortrag

Aktuelles vom 
Energiemarkt

Betriebs-
rundgang

Erfahrungs-
austausch
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BEISPIELE & ERGEBNISSE – ERFOLGREICH NETZWERKEN
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BEISPIELE & ERGEBNISSE – ERFOLGREICH NETZWERKEN



25Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 

• Gründung: Juli 2015 

• Laufzeit: 4 Jahre

• Teilnehmer: 9 Unternehmen

• Netzwerkziel                       
(bezogen auf vier Jahre): 

• 10.281.995 kWh  

• 3.164 t CO2

PRAXISBEISPIEL: REGINEE MÜNCHEN I
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• Anzahl Netzwerktreffen: 12

• Abwärmenutzung und BHKW
• LED-Beleuchtung 
• Energiemesstechnik
• Druckluft
• Neuerungen EnMS 50.001 / Rechtskataster
• Drittbelieferung/Wirtschaftlichkeit Eigenerzeugung
• Mitarbeitermotivation
• Batteriespeicher
• Mitarbeitermotivation (2)
• Raumlufttechnik
• Kältetechnik
• Neuerungen ISO 50.001

PRAXISBEISPIEL: REGINEE MÜNCHEN I

• Netzwerkziel: 
• 10.281.995 kWh 

• 3.164 t CO2

• Aktueller Stand der 
Zielerreichung: 

• 10.004.988 kWh            
(96,3 %)

• 4.125 t CO2         
(>100 %)
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• Gründung: Oktober 2015 

• Laufzeit: 4 Jahre

• Teilnehmer: 10 Unternehmen

• Netzwerkziel                       
(bezogen auf vier Jahre): 

• 11.845.896 kWh  

• 4.691 t CO2

PRAXISBEISPIEL: REGINEE OSNABRÜCK
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• Anzahl Netzwerktreffen: 12

• Abwärmenutzung/Wärmerückgewinnung
• Batteriespeicher
• Besondere Ausgleichsregelung (BesAR)
• BHKW/KWK
• Energiemesstechnik
• Rechtliche Rahmenbedingungen (2x)
• Energiemanagementsystem (ISO 50.001)
• Mitarbeitermotivation
• Eigenerzeugung
• Druckluft

PRAXISBEISPIEL: REGINEE OSNABRÜCK

• Netzwerkziel: 
• 11.845.896 kWh 

• 4.691 t CO2

• Aktueller Stand der 
Zielerreichung: 

• 10.617.677 kWh            
(89,6 %)

• 3.867 t CO2         
(82,4 %)
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BEISPIELE UMGESETZTER MAßNAHMEN
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BEISPIELE UMGESETZTER MAßNAHMEN
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Ergebnisse – Anzahl und gewählte Maßnahmen

MAßNAHMEN IN UNSEREN REGINEE
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• Von anderen lernen, Erfahrungen teilen, gemeinsam profitieren 

• Zeit sparen und Fehler vermeiden

VORTEILE UND TEILNEHMERNUTZEN

• Fachvorträge

• Individuelle Schwerpunktsetzung durch Teilnehmer 

• Immer auf dem aktuellen Stand

• Energiewirtschaftliche und –rechtliche Neuerungen kennen

• Klare Ziele 

• Konkrete Maßnahmen und Potenziale in der Effizienzberatung identifizieren

• Minimaler Aufwand – maximaler Nutzen

• Bewährte Maßnahmen und Hinweise kurz und knapp aufbereitet

• Imagesteigerung

• Netzwerkengagement (Umweltschutz) für Öffentlichkeitsarbeit nutzen
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Das Monitoring erfolgt anonymisiert und 
stichprobenhaft über den Netzwerkträger. Es geht 
nicht darum, die Arbeit einzelner Unternehmen oder 
Netzwerke zu bewerten, sondern den Erfolg der 
Netzwerke insgesamt  

ERSTE MONITORINGERGEBNISSE DER INITIATIVE

Bisher 21 abgeschlossene Netzwerke ausgewertet:
• 253 Unternehmen
• 1.051 umgesetzte Energieeffizienz-Maßnahmen
• Einsparungen von insgesamt 

• 358 GWh/a Primärenergie 
• 106 kt CO2/a 

Quelle: GSIEEN



34Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 

FEEDBACK DER NETZWERKTEILNEHMER
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REGINEE in Gründung: 
• Rhein-Neckar
• Hannover-BS 
• Rhein-Main
• Niederrhein
• Schwarzwald
• Unterfranken
• Mitteldeutschland  

NEUE REGINEE IN GANZ DEUTSCHLAND
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Haben Sie 
Fragen ??? 

REGINEE
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

M. Sc. (Wi.Ing.) Torben Harms
Projektleiter REGINEE

Telefon: 0511/9848-191
Mobil: 0173/3649-828
E-Mail: tharms@vea.de
Internet: www.reginee.de

www.effizienznetzwerke.org
www.vea.de


