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/ \GEN Dl \ KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

« Der Bundesverband der Energieabnehmer e.V. (VEA)

« Die Bundesinitiative Energieeffizienz-Netzwerke (IEEN)
 REGINEE - Das Netzwerkmodell des VEA

« Beispiele & Ergebnisse - Erfolgreich Netzwerken
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Uber den VEA KOMPETENT. FAIR, UNABHANGIG.
| 4
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Der VEA - Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V. setzt sich

in Politik und Gesellschaft fiir die Energie-Interessen der
deutschen Wirtschaft ein.

Als eingetragener Verein sind wir unabhangig von Energie-

Versorgern und engagieren uns ausschlie3lich flr unsere
Mitgliedsunternehmen.

Gleichzeitig beraten unsere Experten jedes Mitglied individuell
zu allen Einsparungsmadglichkeiten auf tariflichem,
vertraglichem und betrieblich-technischem Gebiet.




VEA - DER ENERGIEEXPERTE FUR DEN MITTELSTAND
- ]

10 GESCHAFTSSTELLEN Mit Giber 65 Jahren Markterfahrung bietet der

Auch in lhrer Nahe! L YEA '”d'V'dl_Je”e und umfangrelch(_e L_elstungen
in den Bereichen Beschaffungsoptimierung und
Verbrauchsreduktion, um die Energiekosten
unserer tber 4.500 Mitglieder nachhaltig zu
senken.

HANNOVER

Erfahrung seit 1950

FINNENTROP 9

ERFURT

Unabhangig von Energieversorgern und
anderen Unternehmen

0

KOBLENZ

Interessenvertretung in Politik und

C Q <L«

9 ® Wirtschaft
LUDWIGSHAFEN NURNBERG
Individuelle Energieberatung durch 90
9 9 Mitarbeiter

FREIBURG MUNCHEN

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 4



LEISTUNGEN - 3600 ENERGIEOPTIMIERUNG KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Unsere Expertise in verschiedenen Beratungsfeldern ermdglicht uns, umfassende und
passgenaue Losungen zur Energiekostenoptimierung fir Sie zu finden.

ENERGIEMANAGE- ENERGIEEFFIZIENZ

MENTSYSTEME

STEUERN &
UMLAGEN

BESCHAFFUNG

Umweltvertraglichkeit
und Wirtschaftlichkeit
~ verbinden.

Systematische, 6kolo-
gische und rechtssichere
Betriebsoptimierung.

Energie kostenglinstig
einkaufen.

Einsparpotenziale
entdecken und nutzen.

[

W

REGIINEE

regionales Netzwerk

Weitere Leistungen: fur Energieeffizienz
MESSSTELLENBETRIEB ‘5- \ RECHTSMANAGER
QV Verbrauchsdaten kennen. ! Rechtssicherheit erlangen.




KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

A
. ' INITIATIVE
' ‘ g ENERGIEEFFIZIENZ

&= NETZWERKE

<\

REGINEE

regionales Netzwerk
fur Energieeffizienz




HISTORIE DER ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
]

e 1987: Entwicklung der Energieeffizienz-Netzwerke - Idee in der Schweiz

* Energieengpass - Zusammenschluss der 8 groRten Energieverbraucher Zirichs

« Ziel: in 10 Jahren 20% Energieverbrauch verringern
* 1994 Ergebnis: nach 7 Jahren bereits 34% Reduktion

* Transfer des Modells auf die gesamte Schweizer Wirtschaft

e 2002 - 2008: Erste Energieeffizienz-Netzwerke in Deutschland, zunachst als
»EnergieModelle*

« 2008 - 2014: Forderprojekt ,,30 Pilot-Netzwerke* erprobt und evaluiert
Energieeffizienz-Netzwerke (gefdrdert durch BMU, damals noch BMUB)

 Ende 2014: Start der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke als wichtiger
Bestandteil des Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE)

e Juli 2015: Grindung des ersten REGINEE durch den VEA (REGINEE Minchen)

Quelle: GSIEEN
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INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE

KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Idee fur Deutschland

Die Initiative Energieeffizienz-Netzwerke (IEEN): Aktionsblndnis zwischen der
Bundesregierung und mittlerweile 22 Verbé&nden und Organisationen der Wirtschaft

Vereinbarung:

* Bungesmisisy
iir Wintzzhalt
und Enengle

[

Initiative Energieeffizienz-Netzwerke
Vereinbarung zwischen der Regierung der Bundesrepublik
Deutschland und Verbinden und Organisationen
der deutschen Wirtschaft Gber die Einfihnung von
Energiceffizienz-Netzwerken

fame i e 2
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Partnerverbédnde der Initiative:

acFw) bbs—— bdew

©saa  TEVE

BV/GLAS

(n' :r-;.:irildelsverband

Deutschiand . @ . M W

$|zoH  BZIA  LVEL:

WVMETALLE Stahl

Die Elektroindustrie

Bundesregierung:

* Bundesministerium  Bundesministerium
& o flr Wirtschaft fur Umwelt, Naturschutz
und Energie und nukleare Sicherheit

Quelle: GSIEEN
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INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
]

Beteiligte

e Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
e Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

e Unterzeichnende Verbande und Organisationen der Wirtschaft
e Freiwillige Selbstverpflichtung der Wirtschaft
e Kein Ordnungsrecht

Ziele

e Beitrag zur Erreichung der klima- und energiepolitischen Ziele der
Bundesrepublik Deutschland:
Einsparung von 75 PJ Primarenergie und 5 Mio. t CO:

e \Vermeidung neuer ordnungsrechtlicher Vorgaben im Bereich
Energieeffizienz
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INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

“ INITIATIVE

. ' ENERGIEEFFIZIENZ
'5‘ ‘ NE e wichtiger Bestanditel des
S\ g NAPE
BIS 2020 ERFAHRUNGS- UND
500 neue Netzwerke, IDEENAUSTAUSCH
die ehhettlchg Mindest- freiwillig — systematisch —
standards erfullen Zlelgerichtet — unblrokratisch
Eine gemeinsame Initiative
der Bundesregierung und @

Verbanden sowie

Organisationen der MINDEST-
deutschen Wirtschaft ANFORDERUNGEN:
v Erfassung von Einsparpotenzialen
in den Untemehmen

ZIEL: v Setzen elnes Einsparziels

Einsparung von bis zu Je Netzwerk

75 PJ Primédrenergie bzw.

5 Mio. t THG-Emissionen

UNTERSTUTZUNG ERFASSUNG
durch qualifizierte Energleberater durch jahriiches Monitoring

Quelle: GSIEEN




INITIATIVE ENERGIEEFFIZIENZ-NETZWERKE
]

Was ist ein Energieeffizienz-Netzwerk?

Freiwilliger Zusammenschluss von 8 bis 15, mindestens jedoch 5
Unternehmen, mit dem Ziel, die Effizienzpotenziale in den
teilnehmenden Unternehmen zu identifizieren und in einem
moderierten Prozess den Austausch Uber organisatorische und
technische MaRnahmen sowie regulatorische Rahmenbedingungen

durch regelméaRige Netzwerktreffen zu fordern.

(Definition gemal’ Verbandevereinbarung)
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VIELE NETZWERKMODELLE - EINE INITIATIVE

KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

MARIE

= Mind. 10 Betriebe mit
Jahres-energiekosten von
100 T bis 1 Mio. Euro i. d.
R. KMU

« Mind. 2,5 Jahre Laufzeit

« Mind. 3 Tage
Energieberatung

» Moderatoren mit LEEN-
Zertifizierung

LEEN (Lernende
Energieeffizienz-

Netzwerke)

= Mind. 10 Betriebe mit
Jahresenergiekosten von
500 T bis 20 Mio. Euro

» Mind. 3 Jahre Laufzeit

» LEEN-Energieaudit (mind.
10 Tage pro Betrieb)

= Moderatoren mit LEEN-

Zertifizierung

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de
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INITIATIVE
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W
v

Anforderungen an Netzwerke der Initiative:

Moderierter Erfahrungsaustausch zu
Energieeffizienz

Mindestens 5 Unternehmen oder Standorte
Qualifizierte Energieberatung fiir die
Potenzialanalyse

Gemeinsames Energieeinsparziel
Mindestens 2 Jahre Laufzeit

Teilnahme am Monitoring der Initiative zum
Ende der Laufzeit

Netzwerkgriindung nach Dezember 2014

REGINEE (REGlonales
Netzwerk fiir
EnergieEffizienz des VEA)

» Mind. 8 Unternehmen

= 4 Jahre Laufzeit

= 3 regionale und ein iber-
regionales
Netzwerktreffen/Jahr

« Qualifizierte
Energieberatung

Okoprofit-Netzwerke

= Mind. 2 Jahre Laufzeit
» Festlegung eines

gemeinsamen Energie-
einsparziels

- Mehrere gemeinsame
Workshops

Quelle: GSIEEN
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REGINEE

regionales Netzwerk
fur Energieeffizienz

" e

REGINEE

REGIlonales Netzwerk fir EnergieEffizienz

‘A INITIATIVE
ENERGIEEFFIZIENZ
NETZWERKE

KOMPETENT . FAIR. UNABHANGIG. “




AKTUELLER STAND KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Aktuell 18 gegrundete/
aktive REGINEE

) owL1 REGINEE Hannover |
B rck ’ ’ REGINEE Hannover-Braunschweig
REGINEE

165 teilnehmende Unternehmen

OWLs REGINEE Gottingen
» 508 umgesetzte/geplante i @ Qngmm hevopabegion
. . . Niederrhein Mitt tschland
EnergieeffizienzmalRnahmen QP wcoves sisuesien reaee
REGINEE NRW Sud Chemnitz

REGINEE anlkhein-sieg 1
REGINEE Rhein-Main .

e Gesamteinsparung von Uber
99 GWh/\]ahr . REGINEE Unterfranken

« 199 Mallinahmen bereits umgesetzt Rectez shein-eckar () @ sconee rranken

e Einsparung von Uber ceame s @) REOMEE schwimmbider
38 GWh/Jahr P |
‘ REGINEE Mimnchen 11

. REGINEE Schwarzwald

’ Aktives REGINEE-Netzwerk , REGINEE-Netzwerk in Griindung



REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Vorstellung - REGlonales Netzwerk flr EnergietEffizienz

UBERSICHT DER
e Zusammenschluss von 8-12 Unternehmen REGINEE-NETZWERKE

4 Jahre Laufzeit; 3 Treffen pro Jahr & optional

ein netzwerk-tbergeordnetes Treffen pro Jahr © ¢ .

« Initialberatung zur ldentifikation konkreter s 0
Einsparmalnahmen; % ¢ O
alternativ: Energieaudit nach DIN EN 16247-1 °° o ©

« Voneinander lernen (Teilnehmer & Experten) ¢
durch Fachvortrage, Erfahrungsaustausch und o ¢ ®
Betriebsrundgange 0

e Online-Plattform O "

Die richtigen Entscheidungen treffen )




REGINEE

Vorstellung - Fur alle geeignet

REGINEE|

regionales Netzwerk U nterne h men

fir Energieeffizienz

 Branchenibergreifend alle

e Unternehmen mit ahnlichem
o Energieverbrauch,
Nutzungsverhalten,
Verbrauchsstrukturen

* Dieselben Themen und
Herausforderungen im
Energiebereich

 Sinnvoller Austausch zu
relevanten Themen

Unternehmen vernetzen > Engagierte Unternehmen
Wissen teilen
Energie sparen

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de

KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Unternehmensvertreter
Geschaftsfuhrer/in
Werkleiter/in

* Energiemanagement-
beauftragte/r

 Umweltbeauftragte/r
e Technische/r Leiter/in
e Facilitymanager/in

e Einkaufer/in

> Themenbezogen

16



REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Inhalt - Initialberatung und Zielfindung

Vorhanden oder SpaEfV
erstellen

Nicht-KMU
DIN EN 16247-1 DIN ISO 50.001 [andere (Energie-) ]

Managementsysteme

« Effizienzberatung
» Malinahmenfindung
und -berechnung
» Gemeinsame

Zielformulierung

Auf Grundlage der
(Energie-)
Managementsysteme

Formale
Voraussetzungen Netzwerkziel

* Entscheidung Uber unternehmensindividuelle Mainahmen und Einsparungsziel
 Kumulierung der Unternehmensziele zum Netzwerkziel
* Regelmaliges Monitoring der Unternehmensziele (geplante Malinahmen)

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 17




REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Inhalt - Effizienzberatung

TRANSPARENTE ENERGIEFLUSSE UND KOSTENERSPARNIS

o Energieverbrauch erfassen + o Energiefliisse aufdecken * o MaBnahmen ableiten

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de



REGINEE

KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Ablauf - Beispiel

Datum: Juni 2019 Datum: Oktober 2019 Datum: Februar 2020
Gastgeber: XXX Gastgeber: XXX Gastgeber: XXX
Ort: XXX Ort: XXX Ort: XXX
1. Netzwerktreffen 2. Netzwerktreffen 3. Netzwerktreffen
= Vertrag mit Rucktrittsrecht e Erfahrungsaustausch - Erfahrungsaustausch
« Kennenlernen e Fachvortrag zu - Fachvortrag
= Organisation/Termine gewiinschtem Thema = Formulierung Netzwerkziel
 Thematische e Aktuelles vom Energiemarkt - Aktuelles vom Energiemarkt
Schwerpunktsetzung = Betriebsbegehung - Betriebsbegehung

Effizienzberatung/Energieaudit

Individuelle Termine

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 19



REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Ablauf - Beispiele behandelter Themen

THEMEN NETZWERKTREFFEN

Batteriespeicher Warmeerzeugung
@Oé Regelenergie Beleuchtung
% Steuern/Abgaben Druckluft

{“% Elektrische Antriebe Kaltetechnik

|i Energiebeschaffung Fordermaglichkeiten

-

v=| Energiemanagementsysteme

Energiemesstechnik

o o
ﬁ“ﬂ Mitarbeitermotivation Eigenerzeugung

s S s Abwirmenutzung/Warmeriickgewinnung

Luftungstechnik

Rechtliche Rahmenbedingungen

D mt%}%mfm # O e

Digitalisierung

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 20



REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Erstes Netzwerktreffen

Vorstellung Themen- &
Effizienz- Terminab-
beratung stimmung

Kennen-
lernen

e

| L] ! )
1 5\; |‘p"f]é I imf'luﬂ

r*/ g
”‘hH%UIL;. w
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REGINEE KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

Netzwerktreffen

Experten- Aktuelles vom
vortrag Energiemarkt

REGI NEE

Erfahrungs- Betriebs-
austausch rundgang



BEISPIELE & ERGEBNISSE - ERFOLGREICH NETZWERKEN
]

REGINEE Miinchen |
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KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.
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BEISPIELE & ERGEBNISSE - ERFOLGREICH NETZWERKEN  isercir ra vnssiiiors
]

REGINEE Franken REGINEE Nord-West
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PRAXISBEISPIEL: REGINEE MUNCHEN | KOMPETENT. FAIR. UNABHANGIG.

J

HALDENWANGEFI

@ B

ERLUS®  Lcondlo

DEUTSCHLAND RESORT

TECHNOLOGIEN FUR DIE BAUINDUSTRIE

e Grindung: Juli 2015
e Laufzeit: 4 Jahre
e Teilnehmer: 9 Unternehmen

e Netzwerkziel
(bezogen auf vier Jahre):

- 10.281.995 kWh
- 3.164tCO,




PRAXISBEISPIEL: REGINEE MUNCHEN | KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

d

HALDENWANGEFI

L

TECHNOLOGIEN FUR DIE BAJINDUSTRIE

B
L

ERLUS © LEGOLAND 1ABG

DEUTSCHLAND RESORT

e Anzahl Netzwerktreffen: 12 * Netzwerkziel:
- Abwéarmenutzung und BHKW *10.281.995 kWh
e LED-Beleuchtung « 3.164 t CO,
e Energiemesstechnik
e Druckluft
< Neuerungen EnMS 50.001 / Rechtskataster o Aktueller Stand der

e Drittbelieferung/Wirtschaftlichkeit Eigenerzeugung

- Mitarbeitermotivation Zielerreichung:

- Batteriespeicher « 10.004.988 kWh
e Mitarbeitermotivation (2) (96,3 %)

= Raumlufttechnik e 4.125tCO

- Kaltetechnik (;100 %) 2

= Neuerungen ISO 50.001

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 26



PRAXISBEISPIEL: REGINEE OSNABRUCK KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

HoclioHille - wotnQuie R BB facans
DI:I EI |:|I
KDW [U SPIES ﬂﬂuﬂl Ell B Qpuntest
ZIEGELWERK Rici BODENKERAMIK

Foor Packaging Solution

e Grindung: Oktober 2015
e Laufzeit: 4 Jahre
e Teilnehmer: 10 Unternehmen

e Netzwerkziel
(bezogen auf vier Jahre):

- 11.845.896 kWh
- 4.691tCO,

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 27



PRAXISBEISPIEL: REGINEE OSNABRUCK
Hemelir Midle kroNER (73 sTirke - /4
Dr. Cordesmeyer SR C.D ‘W/U—‘ MXGHS
KDW ﬂ] umuuﬁ%wf
T BODENKERAMIK
Packaging Solution
e Anzahl Netzwerktreffen: 12 * Netzwerkziel:
e Abwarmenutzung/Warmerickgewinnung * 11.845.896 kwWh
- Batteriespeicher « 4.691tCO,
e Besondere Ausgleichsregelung (BesAR)
e  BHKW/KWK
= Energiemesstechnik  Aktueller Stand der

e Rechtliche Rahmenbedingungen (2x)

- Energiemanagementsystem (ISO 50.001) Zielerreichung:

e Mitarbeitermotivation e 10.617.677 kWh

- Eigenerzeugung (89,6 %)

b DrUCleIft o 3.867 t COZ
(82,4 %)

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 28



BEISPIELE UMGESETZTER MABNAHMEN
]

Einsparung CO,-Einsparung
MaBnahme [KWh/a] [t/a]
Reduzierung der Drehzahl der Pumpe (Ofen 1) bei 32 591 185
Anlagenstillstand: 0,8 kW statt 6,1 kW ) ’
Materiallager: Einbau von Dammerungssensor 5.632 46
Einbau eines Warmetauschers in der Gluhanlage: Nutzung
anfallender Warme zur Beheizung der Beizbader in der 815.000 163,8
Oberflachenbehandlungsanlage
Einsatz von LED Beleuchtungsmitteln mit verbesserter 20.440 116
Energieeffizienzklasse im Logistikzentrum ) ’
6 Ventilatoren am Ofen abschalten bei Anlagenstillstand (1,2 kW) 7.363 42
GieBerei: Temperaturabhangige Steuerung Rickforderpumpen 19.240 10.9
Stranggussanlage ) ’
Hydraulikkiihlung: Ersatz Pumpe (1,5 kW satt 9,2 kW) 22.500 12,8
Ofenkuhlung: Ersatz Pumpen (4,4 kW statt 13,8 kW) 78.960 449
Beheizung der Seifenbecken mit Abwarme durch Anschluss an das 106.000 213
zentrale Warmenetz ' ’

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 29



BEISPIELE UMGESETZTER MARNAHMEN
Einsparung CO,-Einsparung

MaBnahme [kWh/a] [t/a]

Embﬂlasen der Abwarme bei Drucklufterzeugung zur 23.212 5.2
Erwarmung Halle 5

Austausch von Halogenstrahlern auf LED-Technik 51.060 30,3
Abdichtung Druckluftleckagen 10.000 0,2
Installation einer PV-Anlage mit 100 kWp 85.320 3,2
Installation von Frequenzumrichtern zur

Drehzahlregelung der Brennofenlufter-Antriebe 216.000 128,1
Warmeruckgewinnung Drucklufterzeugung zur 211.472 478
Heizung und WW-Bereitung des Sozialgebaudes ) ’
Erneuerung des Dampfkessels mit 4-Zug-Technik 2.500.000 565,0
Optimierung Luftungsanlage Produktion 533.333 121,0

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 30



MARNAHMEN IN UNSEREN REGINEE
]

Ergebnisse - Anzahl und gewahlte MalRnahmen

MABNAHMEN IN DEN NETZWERKEN (Stand August 2018)

12
1622 H pv B sonstiges
174 24 B KWK I warmeerzeugung (inkl. Dampf)
2% B Liftungstechnik B Wwarmeriickgewinnung
34 | Produktionsprozess B elektrische Antriebe
B Wwarmedammung Druckluft
68
61 B Kilte Beleuchtung

4 Gesamteinsparung von

uber 99 GWh/Jahr



VORTEILE UND TEILNEHMERNUTZEN
]

@ = Von anderen lernen, Erfahrungen teilen, gemeinsam profitieren

e Zeit sparen und Fehler vermeiden

: e Fachvortrage

5 e Individuelle Schwerpunktsetzung durch Teilnehmer

* Immer auf dem aktuellen Stand
= Energiewirtschaftliche und -rechtliche Neuerungen kennen

 Klare Ziele
= Konkrete Malinahmen und Potenziale in der Effizienzberatung identifizieren

e Minimaler Aufwand - maximaler Nutzen
- Bewahrte Malinahmen und Hinweise kurz und knapp aufbereitet

(g - Imagesteigerung

= Netzwerkengagement (Umweltschutz) fur Offentlichkeitsarbeit nutzen

Torben Harms | Telefon: 0511/9848-191 | E-Mail: tharms@vea.de 32



ERSTE MONITORINGERGEBNISSE DER INITIATIVE KOVPETENT. FAIR UNABHANGIG

Das Monitoring erfolgt anonymisiert und
stichprobenhaft Uber den Netzwerktrager. Es geht
nicht darum, die Arbeit einzelner Unternehmen oder
Netzwerke zu bewerten, sondern den Erfolg der
Netzwerke insgesamt

Bisher 21 abgeschlossene Netzwerke ausgewertet:
« 253 Unternehmen
« 1.051 umgesetzte Energieeffizienz-MaRnahmen
* Einsparungen von insgesamt

« 358 GWh/a Primarenergie

e 106 kt CO,/a

Quelle: GSIEEN
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FEEDBACK DER NETZWERKTEILNEHMER KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

Feedback aus den Energieeffizienz-Netzwerken

Weiterempfehlung

4 /o Kosten-Nutzen-

B r o Bewertung
:.% 4 /o der Unternehmen wiirden die 83 o
. Teilnahme weiterempfehlen /
der Teilnehmer sind sehr o

bis aulterordentlich zu-
frieden

Zufriedenheit

der Teilnehmer bewerten
das Kosten-Nutzen-
Verhaltnis mit ,,gut”

oder ,,sehr gut®




NEUE REGINEE IN GANZ DEUTSCHLAND KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

REGINEE in Grindung:
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: : ’. REGINEE Sudwestfalen+ R
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Schwarzwald reamee rhein-uain ()
Unterfranken

Unterfranken _ \ Al

- REGINEE Rhein-Neckar ’ ’ REGINEE Franken
Mitteldeutschland

REGINEE Stttrgart . REGINEE Schwimmbider

REGINEE Schwaben

REGINEE Munchen |
REGINEE Mimchen Il

. REGINEE Schwarzwald

’ Aktives REGINEE-Netzwerk . REGINEE-Netzwerk in Griindung



REGINEE

A2

Haben Sie
Fragen 777
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT! KOMPETENT. FAIR. UNABRANGIG.

Telefon: 0511/9848-191
Mobil: 0173/3649-828
E-Mail: tharms@vea.de
Internet: Wwww.reginee.de

www.effizienznetzwerke.orqg
www.vea.de

M. Sc. (Wi.Ing.) Torben Harms
Projektleiter REGINEE



