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Das Männliche unserer 
Vorstellungen 

Das Maskuline hinter Psychologie, 
Management, Psychiatrie, Religion, 

Wissenschaft etc. etc.
Wie oder was feminisieren wir nun? 



Männlich = prozessiert + getrieben

• Prozessorientierung

• Evaluation
• Measures, Prüfungen

• Standards, Normung
• Organisation

• Workflow
• Life on instruction

• Copy by instruction

• Rennlisten, Wettbewerb

• Incentives
• Mörderischer Wettbewerb

• Winners take it all
• Übernahmen

• Darwin, Auslese
• Survival

• Kampf der Ideen 



Was nicht „männlich“ kontrolliert 
wird, verschwindet!

• Langfristige Beziehungen
• Dauerndes Vertrauen, Wahrhaftigkeit
• Zusammenarbeit, Frieden
• Teaming, Lehre, „give-back“
• Toleranz, Großherzigkeit
• „erst säen, dann ernten“ (Erziehung)
• Soft Values („Liebe“, Respekt)



Das Schwert desDas Schwert des
Damokles Damokles üüber unsber uns

Das Gute wird in Das Gute wird in 
die Zukunft gelegt, die Zukunft gelegt, 
es erscheint nicht es erscheint nicht 
mehr selbst, mehr selbst, 
sondern nur noch sondern nur noch 
als Hoffnung. als Hoffnung. 
MM äännern reicht das. nnern reicht das. 



Für C.G. Jung und „alle“ anderen:
Denken steht oben



HardHard
FactsFacts

SoftSoft
FactorsFactors





„Denken“ versus „Fühlen“



Empirisches Denken versus Intuition



Gleichberechtigte
Partner

„Quoten“ und Rechte

Tiefe gegenseitige
Wertschätzung 

Selbstseindürfen 
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Telefonstichprobe, Männer
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Leser von Dueck‘s Beta Inside
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IBM Neueinstellungen
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IBM Certified Architects
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Actors
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Architects
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Fine Artists
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Writers, Artists, Entertainers and 
Agents
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Psychologists
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Social Scientists
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Police Officers: Commanders
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Managers: Retail Stores
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Managers: Small Business
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Consultants: Canadian
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Consultants: Management
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Computer Professionals
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Brothers in Roman Catholic
Orders
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Receptionists
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Teachers: Pre-School
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School Principals
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Bank Employees, Exempt
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Bank Employees, Non-Exempt
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Sigmund Freud begann mitSigmund Freud begann mit
FrauenFrauen--Depression und HysterieDepression und Hysterie

ALLES BEWUSST MACHEN!ALLES BEWUSST MACHEN!



BehaviorismusBehaviorismus
SkinnerSkinner --BoxBox und und ScientificScientific ManagementManagement

IncentiveIncentive Systeme fSysteme füür r „„ acceptableacceptable behaviorbehavior ““



Psychiatrie: Psychiatrie: 
Primat der Primat der 
Biochemie Biochemie 

und der und der 
GendefekteGendefekte

üüber der ber der 
SeeleSeele

--
FFüür alles r alles 

eine Droge!eine Droge!



Das unverstandene Kernproblem 
• Es gibt eher ein Think-Feel-Problem als ein 

Mann-Frau-Problem oder ein „Power-Problem“

• Es muss also Feel/Intuition in die Welt (oder 
Ethik/Religion/Werte), was eine höhere 
Frauenquote zunächst nicht löst

• Unser Menschenbild muss sich feminisieren



Feminisieren Sie schon ?

Oder kämpfen Sie männlich um Rechte?



Tiefe gegenseitige
Wertschätzung 

Selbstseindürfen 



WW�� rr ss�� ndnd MM �� nschnsch�� n!n!


