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Weibliche Führungskräfte in Europa
Im Vorstand1 der größten börsennotierten Unternehmen (in Klammern: Vorsitzende)

zum Vergleich:
Norwegen 42 (11)

Italien 4 (5)

Griechenland 5 (0)

Österreich 7 (0)

Frankreich 10 (0)

Spanien 10 (3)

Polen 10 (5)

EU-27 11 (3)

Großbritannien 12 (0)

Deutschland 13 (0)

Niederlande 15 (0)

Finnland 24 (8)

1) oder höchsten Entscheidungsgremium Quelle: Europäische Kommission / F.A.Z.-Grafik Kaiser

Weibliche Führungskräfte in ausgewählten Ländern in Prozent
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Posten in deutschen Aktiengesellschaften

Vorstand
(Ende 2008)

Aufsichtsrat
Kapitalseite

Aufsichtsrat
Arbeitnehmer

Quelle: Uni KarlsruheGesamt Zahl der Frauen

42 113 194

1721 2881 947
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Sozio-ökonomische Struktur von angestellten 
Führungskräften in der Privatwirtschaft in Deutschland

1) Nur Personen mit Kindern im Haushalt (Mittelwert) 
1) Abweichungen in den Summen sind rundungsbedingt

Quelle: SOEP; Berechnungen des DIW Berlin

1,71,61,71,4Zahl der Kinder unter 16 Jahren im Haushalt1
40273625Mit Kindern im Haushalt
13111620Single
19421838In Partnerschaft, unverheiratet
67476641Verheiratet

Familienstand
Sozialstruktur und Lebenswelt

35473840Sonstige Dienstleistungen
19201425Handel, Gastgewerbe, Verkehr
46334934Produzierendes Gewerbe

Wirtschaftsbereich
MännerFrauenMännerFrauenAngaben in Prozent

20072002
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Women in Management:
Delusions of Progress

Quelle: Harvard Business Review, March 2010
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Women at the top were hardest hit

Women senior leaders were more 

than three times as likely to have 

lost their jobs because of company 

downsizing or closure than their 

male peers:

19% for women

6% for men

Quelle: N. Carter, C. Silva: Catalyst; High Potential Women and Men During Economic Crisis

19%

11%

6%

11%

Executives Below
Executive Level

Men

Women

Job losses by Company Level
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Der größte Markt der Welt

Kein regionaler Markt und kein 

anderes Kundensegment bietet so 

gewaltige Chancen wie die rund 

3,3 Milliarden Frauen weltweit.

Ihr Einkommen ist größer als das 

Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 

China und Indien zusammen-

genommen – und es wird weiter 

steigen.

Quelle: Harvard Business manager, September 2009

20142009

13,0 18,0

Einkommen von 
Frauen weltweit

4,4 6,6
Chinesisches
BIP

1,2 1,8
Indisches
BIP

Fraueneinkommen und BIP
im Vergleich (Angaben in Billionen US-Dollar)
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Auswirkungen der Urbanisierung

Unsere Städte…

bedecken flächenmäßig 1% der 
Erdoberfläche

verbrauchen 75% der weltweiten 
Energie

produzieren 80% aller 
Treibhausgase

derzeit leben 50% der 
Weltbevölkerung in Städten

in 40 Jahren werden 70% 
Stadtbewohner sein und 90% der 
Treibhausgase verursachen
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Integrierte Verkehrs- und Logistiklösungen:
Vernetzung schafft mehr Effizienz

Integrierte Lösungen sind der Schlüssel für eine sichere, saubere und zuverlässige Mobilität!

Intercity &
High Speed Transport

Commuter &
Regional Transport

Airport 
Solutions

Metropolitan &
City Security

Integrated 
Traffic Management

Fleet
Management

Urban
Transport

Parking
Management City Tolling

Freight Transport &
Cargo Management

Postal 
Automation
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CO2 Emissionen
Anzeige

Kabellose Sensoren und 
intelligente Zähler für effizientes 
Lastmanagement und flexiblen 

Strombezug 

Parkplatz für E-Autos 
mit Ladestation

Großkraftwerke stellen die Versorgung 
mit elektrischer Energie sicher

Groß- und Kleinkraftwerke 
werden in einem integrierten 

Energiesystem verwaltet

Energiespeicher, um 
fluktuierende 

Stromeinspeisung ins Netz 
auszugleichen

Stromtransport im 
Untergrund durch 

gasisolierte Leitungen 

Die Zukunft der Energieversorgung: Smart Grid 
und intelligenter, effizienter Energiemix verschmelzen …
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