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Gesellschaftsform:  gemeinnitzige GmbH

Gesellschatter: Bundesrepublik Deutschland 61,9 %
16 Bundeslander e 2,4 %
Aufsichtsrat (Kuratorium):
9 Mitglieder
davon: 5 Vertreter des Bundes mit jewells 4 Stimmen

3 Vertreter der Lander mit jeweils 4 Stimmen
1 Vertreter des Landes NRW mit 5 Stimmen
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Geschaftsfihrer: Dr. Robert Fleck (Intendant)

Dr. Bernhard Spies (kfm. Geschaftsflhrer)

Vorsitzende des Kuratoriums (Aufsichtsrat):

Dr. Ingeborg Berggreen-Merkel
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Finanzen, Personal, Besucher

Jahrliche Zuwendung des Bundes: ca. 16,0 Mio. €

Sonstige Einnahmen:
(Eintrittsgelder, Katalogverkaufe etc.) ca. 3,5 Mio. €

Festangestellte Mitarbeiter: 120

Besucher:
(Ausstellungen und Veranstaltungen) ca. 600.000 p.a.
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Die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik
Deutschland ist kein Museum

« Sie verfugt Uber keine eigene Sammlung

. Alle Exponate der Ausstellungen mussen ausge-
liehen und antransportiert werden.

www.bundeskunsthalle.de 6




HA
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland ‘ ‘ ‘

Die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik
Deutschland hat Anfang 2008 den Beschaffungs-
prozess neu geordnet und optimiert.

Mit der Einfuhrung der MACH-Software Anfang 2009
wurde der Prozess fur alle Produktverantwortlichen
transparenter und weiter optimiert.

Durch diese Prozessoptimierung werden dauerhafte
Einsparungen von tber 600.000,00 € erreicht.
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Der Beschaffungsvorgang
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Die KAH hat bereits das MACH-Modul “Finanzen”
installiert.

Der Mittelverbrauch kann ab Angebotseinholung
(Vorbindung) Uber Auftragserteilung (Festlegung)
bis zur Buchung verfolgt werden.

Ziel:

FUr jedes Projekt kann der Mittelverbrauch ent-
sprechend dem Planungsstand freigegeben wer-

den.
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Die KAH wird den elektronischen Posteingang und
die Prifung von Eingangsrechnungen mit dem
MACH - Informationmanager in diesem Jahr instal-
lieren.

Ziel:

.Die Rechnungsdurchlauf wird transparent

.Der Rechnungsdurchlauf erfolgt papierlos
.Verzogerungen konnen rechtzeitig erkannt werden
«Skonti kbnnen gezogen werden
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Geplanter Rechnungsdurchlauf
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Die Akte (Papier) wird ausschlief3lich im Finanzwesen
gefuhrt und nach Abschluss des Vorgangs archiviert.

Mit der eingescannten Rechnung wird ein Prif-
vermerk angelegt, der mit der ,sachlich richtig“-
Zeichnung ausgedruckt, unterschrieben ,sachlich
richtig” und ,,angeordnet” und der Akte (Papier) zu-
gefuhrt wird.
Dokumentation des

Vier-Augen-Prinzips

www.bundeskunsthalle.de 12




HA
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland ‘ ‘ ‘

Die Poststelle scannt die Rechnung ein und erfasst
die Metadaten.

ey
TKEA
FirmenServic

. TRt o Grunddaten
& e EvRo S H
Dokument 120212 i Dokumentdatum — 35,09.2003
wwwwwwwww 3
- > - e s ... i —
uuuuuuuuuu Fremdes Zeichen Lessrecht Web Informatianianager
rxen peu swni 4 ca GescuaETsLErTUNG . Erstelitvan Dozent  Postkomh
.Wﬁ,;:::‘;: T WmA 57108 muscnen Erstelit arm Donnerstag 25.09.2003 15:11
: | h—
§
€l

nnnnnnnnn

Die Poststelle legt Rechnungslauf und notwendige
Mitzeichnungen fest.

Die Rechnung wird dem Beschaffungsvorgang zu-
geordnet.
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Aufbewahrungsfrist und elektronische Signatur

Bei einer 10-jahrigen Aufbewahrungsfrist misste die elektro-
nische Signatur ggf. mehrfach erneuert werden.

Es bleibt daher zunachst bei der Ablage und Archivierung in
Papierform.

Nach Abschluss der sachlichen und rechnerischen Rech-
nungsprufung, druckt der Produktverantwortliche den
Prifbericht mit einem Barcode, unterschreibt ihn und gibt ihn
auf den Postweg.

Der Anordnungsbefugte kann mittels Barcodeleser den
Prafbericht dem Vorgang zuordnen, den Vorgang prufen,
unterschreiben und den Prifbericht an die Buchhaltung zur
Buchung, Auszahlung und Ablage weiterleiten.
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Geplanter Rechnungsdurchlauf

Rechnungsdurchlayuf
Aldm {Paplar) Vorgang AkHon Buchung Akta (slakimonisch]
» Rachnung — ?
Rechnung 4—‘ :
' ! — = Rachnung
— Y
Posixtsiie Mitzsichnung 1 =€ Auftrag
Zunrdrung  J | |
Miizsichnung 2 -l-.—/ /
Avirah gy - ]
anornung i« 1 e | | Zelchnung 3
Zakhnung 3 (___._ sachiich fchtig
sachiich richtig e e
" 4' x|
Aumznhiungs- | Ausrshlungs- e Rechnung
ancninung Zolchnung4 | | k| mhi Zalchmungs-
zljmnrmmg - Zummrg: - i - ang it Eal Frﬂiaha — . " )

Buchumngevammarici Buchung  — 3 Anlsgsnbuchhaliung

Zahiung




HA
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland ‘ ‘ ‘

Ziel:

. taggenauer Uberblick Giber die verplanten,
vorgebundenen und abgeflossenen Haushalts-
mittel

 schneller Rechnungsdurchlauf — kein Verlust von
Skonti

. Zeitersparnis

« Dokumentation: Wer hat wann was entschieden
bzw. gepruft.

Erhebliche Minderung der Prozesskosten
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Einnahmen Ausstellungen @ 17500000 -175.000,00 0,00 0,00 0,00 ooo -175.00000  -175.000,00
Mebeneinhahm. Ausstellungen + o, @ -38.300 00 -38.300 00 0,00 0,00 0,00 0,00 -35.300,00 -35.300,00
Summe Ertrage @ 21330000 -213.30000 0,00 0,00 0,00 ooo -213.30000 -213.300,00
Geblhren + Lizenzen @ 43.000,00 43.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.000,00 43.000,00
Hanarare 3 16.370,10 20.400,00 0,00 4.0258 90 0,00 0,00 20.400,00 20.400,00
Projektbezogene Fremdleistungen O 955535958  201.800,00 15,327 20 g7.915 82 0,00 0,00 201.800,00 201.800,00
Sonst. projekthezogene Aufwendung ) 296484 30 296.500,00 0,00 35,70 0,00 0,00 296.500,00 296.500,00
Summe Projektkosten ) 45438835  &B1.700,00 15327 20 91954 42 0,0a 0,00 561.700,00 561.700,00
Reinigung + Instandh. + Bewachung & 27092000  271.000,00 0,00 80,00 0,0a 0,00 271.000,00 271.000,00
Fahrzeugkosten @ 10,00 200,00 0,00 190,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen Offentlichkeitsarbeit @ 176.502 50 176.500,00 297 50 0,00 0,00 0,00 177.000,00 177.000,00
Reisekosten @ 55.000,00 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00 £5.000,00
Wersicherungen ) 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00
Yerschiedene Fremdleistungen @® 1093433 117.600,00 2451685 573984 0,00 0,00 117.600,00 117.600,00
Zeitschriten, Bicher, Material 3] 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00
Summe sonst. Betriebskosten O B47.075 81 B55.900,00 281435 £.002 34 0,00 0,00 B545.800,00 B545.900,00
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Empfehlungen

Der in MACH abgebildete Prozess und die Organi-
sationsstruktur mussen zusammenpassen.

Gegebenentfalls sollte die Organisationsstruktur an-
gepasst werden.

Die KAH wird derzeit umstrukturiert mit dem Ziel,
dass eine Entscheidungsebene (Abteilungen) ent-
fallt.

Gleichzeitig wird eine Matrix-Struktur eingefihrt.
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Weiteres Vorgehen

Wir sind gespannt auf die kreativen Losungen.
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Vielen Dank
fiir lhre Aufmerksamkeit! |
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Wir empfehlen Ihnen den Besuch unserer Ausstellungen

Liam Gillick
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