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fixierte Erstideen

Rohprojekte

Boardprojekte

Lancierte Produkte

11

Von der Idee zum Produkt

vom Markt akzeptierte Produkte 
52

176

524

369

1919

Man muss viele Frösche küssen,

um auf einen Prinzen zu stoßen!

Arthur Frey, 3M, Erfinder der Haftnotizen

am Markt erfolgreiche Produkte 
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1900 1950 2000

Stahl,
Eisenbahn,
Transport

Internet,
Mobile
Kommunik.

Zyklen

Frühe
Industrialisierung

1850 1900 1950 2000

Automobil,
Petrochemie

Microchip
Automati-
sierung E-Energy, Mobility 

Ökologie  

Dampf-
maschine,
Textil- und 

Bekleidungs-
industrie

Innovation

Späte
Industrialisierung

Dienstleistungs-
gesellschaft

Wissens-
gesellschaft

Nachhaltiges 
Wirtschaften

Quelle: modifiziert nach Nefiodow 2000

E-Technik,
Chemie

Vernetzte Welt
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Wachsende Konkurrenz durch ausländische Anbieter im Inlandsmarkt

Marktdruck zur technischen Modernisierung

Konsolidierungen im Markt schaffen neue Wettbewerbssituationen

Zunehmender Vertrieb von Finanzprodukten über Nichtbanken

Gewährleistung einer hohen Sicherheit bei Bankgeschäften

Steigender Leistungs- und Qualitätsanspruch der Kunden

Sinkende Kundenloyalität (»Share of Wallet«)

Umgang mit den Folgen der andauernden Wirtschaftskrise

Intensiver Preiswettbewerb bei Standardprodukten

Zunehmende Regulierung des Marktes und damit verbundene Auflagen
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41

43

74

76

87
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