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Agile FUhrung — wirksame Fuhrung

fur eine digitalisierte Welt

In vielen Unternehmen wachst der Druck stetig. Tag fur Tag wird unsere dicht vernetzte
Welt schneller und komplexer. Mit immer weniger Ressourcen sollen immer mehr Ergeb-
nisse erbracht werden. Branchenuntbliche Umsatzsteigerungen oder erstaunliche Innova-
tionsdurchbrlche — in jungster Zeit waren es vor allem die sog. ,agilen® Unternehmen, die
solche Erfolge hervorgebracht haben.

,2Unser Unternehmen muss agiler werden!”, so lautet die Anforderung der Stunde. Der
Weg zu einer agilen Organisation steht und fallt allerdings mit Fiihrung. Denn eines wird
oft Ubersehen: Agile, selbststeuernde Organisationen oder Organisationseinheiten brau-
chen nicht weniger Fihrung oder womaoglich gar keine Fihrung, Sie brauchen eine grund-
legend neue Art von Fuhrung. FUhrungs-Agilitat ist dabei nicht eine einzige Kompetenz.

Im Kern handelt es sich um die Fahigkeit, in Zeiten sich beschleunigenden Wandels und
steigender Komplexitat wirksam zu fihren. Fuhrungs-Agilitat ist ein ,Mind- and Skill-Set”
fUr nachhaltigen Erfolg.



Wir laden Sie herzlich ein, an unserem Entwicklungsprogramm teilzunehmen. Es ist

insofern einzigartig, als dass es aus dem bunten Strauf3 von Flhrungsfertigkeiten und
Wissen Uber agile FUhrungstools gezielt die mental-emotionalen Kapazitaten erschlieBt
und vertieft, die notwendig sind, um agiles Fuhrungshandeln nicht nur ,vom Kopf her* zu
verstehen, sondern tatsachlich zu leben und zu verkdrpern.

Inr Nutzen

+  Die Vermittlung der Handlungs- und Haltungsprinzipen agiler Fihrung und
SelbstfUhrung, sodass diese erkennbar und besprechbar werden. Fur Sie, fur lhr
Team und lhre Organisation.

Das Identifizieren von vorhandenen Potenzialen und Ressourcen, die Sie bereits
heute agil handeln, steuern und fUhren lassen.

Die Kompetenz, diese Ressourcen bewusster anzusteuern und gezielt auszubauen,
sodass Sie eine deutlich splrbare Entlastung in Ihrer eigenen Fuhrungsposition
erwirken kdnnen.

Die Befahigung, agile Initiativen, Prozesse und Strukturen in Inrem Unternehmen
zu gestalten, um die Innovations-und Durchsetzungskraft Ihrer Organisation weiter
zu steigern.



Ihre VVoraussetzungen

Dieses Angebot richtet sich an Entscheider, Gestalter und Pioniere, die sich auf Basis
vorhandener Potenziale und Erfahrungen ein grundlegend neues Verstandnis von Fihrung

erschlieBen mochten:

Unternehmer, Geschéaftsfuhrer und erfahrene FUhrungskrafte, die die ,Basics”
wirksamer Flhrung gemeistert haben und auch kunftigen Herausforderungen souveran

begegnen mdchten.

»High Potentials“ mit FUhrungspersdnlichkeit, die im Rahmen eigener Aufgaben an die
Grenzen klassischer FUhrungslehren und Steuerungsansatze stof3en.

Innovative Personalverantwortliche und Berater, die sich mit neuen Denk- und Hand-
lungskonzepten fur FUhrung bzw. Steuerung auseinandersetzen mochten, um aus
einer getriebenen Organisation eine treibende zu machen.

Sie haben Interesse? Dann nehmen Sie bitte flr ein ausflhrliches Vorgesprach mit uns
Kontakt auf.



INhaltliche Kurzbeschreibung:

Agile Selbstfuhrung

Die drei Ebenen von Agilitat im Fihrungshandeln.

Meine Ebene von Flhrungsagilitat heute.

Uber welche inneren Potenziale und Ressourcen verflige ich bereits, die mir agiles Handeln erméglichen?
. Agile Selbststeuerung — meine Potenziale in herausfordernden Situationen bewusster ansteuern.

Was ist mein ,One Big Point” fiir den persénlichen Quantensprung?
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Agile Fihrung von Mitarbeitern und Stakeholdern

Prinzipien, die menschliche Systeme (Gruppen/Teams/Unternehmen/Kundengruppen) starken.
Techniken, die unbewusstes Systemwissen sichtbar und nutzbar machen.
Gestaltung ergebnisoffener Prozesse.
MODUL ) . . ;
Vermittlung von agilen Moderationstechniken:
1. zur L6sung von zwischenmenschlichen Problemen mit Mitarbeitern/Stakeholdern.

2. zur L6sung von inhaltlichen Herausforderungen mit Mitarbeitern/ Stakeholdern.

Agile FUhrung im Kontext — Richtung entwickeln, den Rahmen setzen

Welcher personlichen Vision folge ich? Welcher Vision folgt mein Team/mein Unternehmen?
Gilt es eine neue, erweiternde, inspirierende Vision zu formulieren? Wenn ja, wie gehe ich das an?
FUhrung als Architekt sozialer Systeme.
MODUL k. X e .
Strukturelle Prinzipien agiler Organisationen.
Methodische Mdoglichkeiten aus der agilen Toolbox & Umsetzungsbeispiele.
Erarbeitung eines eigenen, ganz personlichen Agilitats-Entwicklungsplanes.

Sicherstellung von Nachhaltigkeit, Ausblick und agile Netzwerke.

Besonderheiten: Coaching- und Selbstcoaching-Sequenzen nehmen in jedem Modul
einen wichtigen Platz ein. Daraus ziehen Sie einen doppelten Nutzen: Sie arbeiten kontinu-
ierlich an Ihren aktuellen Arbeitsthemen und erwerben gleichzeitig grundlegende Coaching
Skills. Durch die hohe Betreuungsdichte haben Sie in jedem Modul die Gelegenheit, lhre

individuellen Themen in einem 4-Augen-Gesprach mit einem professionellen Coach zu re-
flektieren oder die ersten Tooleinsatze zu planen und die Ergebnisse zu beraten.




Auf dieser Entwicklungsstrecke

begleiten Sie:

Stephanie Ekrod

Geschaéftsfuhrerin DIE COACHING GESELLSCHAFT mbH, Buchautorin und
Vortragsrednerin ist seit 2009 als Executive Coach fur ,High Potentials* und
Flhrungskréafte in internationalen DAX-Konzernen und in mittelstandischen
Strukturen tatig. Im Leadership-Bereich sind ihre Schwerpunktthemen agile
SelbstfUhrung und FUhrungsagilitat.

www.diecoachinggesellschaft.de

Dr. Hermann Kuster

(Senior Coach DBVC) ist seit Uber 15 Jahren als Coach, Coaching-Ausbilder
und Entwicklungsbegleiter fur innovative Unternehmer und Fuhrungskréfte tatig.
In Zusammenarbeit mit Bill Joiner (Boston) sind agile FUhrungsansatze (Leader-
ship Agility) seit 2010 ein Kernstuick seiner Coaching- und Beratungstatigkeit.

www.dr-hermann-kuester.de

Prof. Dr. Karin Schnitker

ist Professorin fur Unternehmensfuhrung an der Hochschule Osnabrtick.
Zuvor in verschiedenen verantwortlichen Positionen im Bereich der inter-/
nationalen strategischen Unternehmensentwicklung, Betriebswirtschaft und
im Public Relation Management tétig, berat sie seit 2012 verschiedene Unter-
nehmen in Fragen der strategischen, nachhaltigen Unternehmensentwicklung,
des Change Management und agiler Unternehmensfihrung.
www.hs-osnabrueck.de/prof-dr-karin-schnitker

DIE COACHING GESELLSCHAFT mbH

Alter Steinweg 39, 48143 Munster, Telefon 0251-149 818 00
kontakt@diecoachinggesellschaft.de, www.diecoachinggesellschaft.de



3-moduliges Entwicklungsprogramm zur Weiterentwicklung agiler Fihrung.
von Dr. Hermann Kister, Prof. Dr. Karin Schnitker und Stephanie Ekrod

Hiermit erfolgt eine verbindliche Anmeldung von:

(Unternehmen)*

(Vor- und Nachname)*

(StraBe, Hausnummer)*

(PLZ, Ort)*

(Tel. und E-Mail)*
*Pflichtangaben

Die Rechnungstellung erfolgt an die oben angegebene Adresse.

Teilnahmegebihr/Kosten

Die Teilnahmegebuhr betragt insgesamt 7.200,- EUR zzgl. 19 % MwSt.

Die Teilnahmegebihr umfasst die Teilnahme an allen 3 Modulen der Fortbildung jeweils 3-tagig am
Mittwoch, den 14.03.2018 bis Freitag, den 16.03.2018

Mittwoch, den 06.06.2018 bis Freitag, den 08.06.2018
Mittwoch, den 29.08.2018 bis Freitag, den 31.08.2018

Anfallende Kosten fiir Anreise und Hotellibernachtungen werden vom Teilnehmer Gbernommen und individuell
organisiert. Gerne kénnen wir Ihnen einige Hotels in der Nahe empfehlen, sprechen Sie uns hierzu an.

Veranstaltungsort sind die Geschéfts- und Seminarraume der Coachinggesellschaft in Minster.
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Anmeldebedingungen/Stornierung

Die Anmeldung muss immer schriftlich erfolgen. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns per
Mail eine schriftliche Bestatigung. Erst dann ist lhre Buchung verbindlich zustande gekommen.
Die Teilnahmegebuhr wird mit anschlielender Rechnungstellung sofort fallig.

Bei Stornierung bis 10 Wochen vor Seminarbeginn fallen 100,- EUR Bearbeitungsgebihr an. Fur
Stornierungen zu einem spateren Zeitpunkt wird der gesamte Seminarbetrag zu 100 % fallig, wenn kein
Ersatzteilnehmer benannt werden kann.

Stornierungen mussen immer schriftlich an uns gerichtet werden, es gilt das Datum des Eingangs.

Wir empfehlen den Abschluss einer Seminar-Ruicktrittsversicherung. Informieren Sie sich beispielsweise
einfach unter www.reiseversicherung.de. Bei Fragen wenden Sie sich gerne an uns.

Sollte aus einem wichtigen Grund ein Seminar abgesagt werden missen, so verpflichten wir uns zur vollen
Zurickzahlung der Seminargebihr. Weitere Anspriiche kdnnen nicht geltend gemacht werden.

Mit Unterzeichnung erklare ich mich mit den oben genannten Vertragsbedingungen einverstanden und habe
die Stornobedingungen zur Kenntnis genommen.

(Ort & Datum) (Unterschrift, Firmenstempel)

Bitte senden Sie die Anmeldung an:

per Mail: kontakt@diecoachinggesellschaft.de
postalisch: Die Coaching Gesellschaft mbH, Alter Steinweg 39, 48143 Munster
DIE GESELLSCHAFT mbH

Alter Steinweg 39 / 48143 Munster / Telefon: +49 251 14981800 / www.diecoachinggesellschaft.de
Geschaftsfihrung: Stephanie Ekrod & Caroline Tolle / St.-Nr.: 337/5958/0262 / USt.-Nr.: DE 300423312 / HRB 15563
Bankverbindung: Sparkasse Munsterland Ost / IBAN: DE34 4005 0150 0000 566703 / BIC: WELADED1MST
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