BBH Digitale Fitness

Wie fit ist lhre Organisation fiir die Herausforderungen
der digitalen Transformation?

Mit unserem Readiness Check, haben wir
Unternehmen wie Allianz, Microsoft oder
Freudenberg geholfen, ihre digitale Fithess zu
starken und die Potenziale der Digitalisierung gezielt
ZU nutzen.



http://www.bbh-gmbh.de/
http://www.fitnessprozess.de/

Digitale Fitness

Die Digitalisierung erhalt in Unternenmen und im Top-Management weiterhin hohe
Aufmerksamkeit. Unsere vielfaltigen Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit grof3en und
mittelstdndischen Unternehmen zeigen, dass die notwendige technologische Innovation ein
wichtiger Enabler fUr die Digitalisierung ist. Ein Erfolgsgarant, dass die Transformation zum
digitalen Unternehmen ,als Ganzes" gelingt und sich die erhofften Vorteile auch einstellen, ist sie

jedoch nicht.

0\ Wie steht es um die digitale Fithess

Der Ansatz lhres Unternehmens?

Digitalisierung erfordert von Unternehmen, Innovationsfahigkeit ganzheitlich im Sinne von Strategie,

Organisation, Fuhrung, HR-Management und Technologie zu gestalten. Sie betrifft vor allem die LEISTUNGS- UND WETTBEWERBSFEFAHIGKEIT
Menschen im Unternehmen und die Strukturen, in denen sie handeln.

Fur eine erfolgreiche Transformation bendtigt Ihr Unternehmen die entsprechende digitale Fitness:
Individuell, im Sinne von Veranderungsbereitschaft, digitalem Mindset und Skills des Einzelnen. Kollektiv,

mit Blick auf die gemeinsame digitale Vision, den methodischen Gestaltungsranmen sowie das DIGITALE FITNESS
Zusammenspiel zwischen Digitaleinheiten und Stammorganisation.

agiles Zusammenspiel, digitale Skills & Kompetenzen, Wille & Innovationskraft

Ob die Digitalisierung in Unternehmen erfolgreich vorangetrieben wird, ist nicht alleine vom Faktor

Technologie abhangig.
Vielmehr geht es darum, die Arbeitswelt ganzheitlich im Sinne von Strategie, Organisation, Fiihrung,

HR und neuen Geschaftsmodellen zu gestalten, um die digitale Fitness im Unternehmen zu ; JR‘\, = D Technologie
verbessern und so die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. ' - Jﬁl o i o 2= = .
Wenn wir Unternehmen bei der digitalen Transformation unterstlitzen, ist ein gemeinsames

. : . - . e GESCHAFTS- DIGITALE
Verstandnis Uber die aktuelle und vor allem gewiinschte digitale Fitness ein wichtiger FUHRUNG MENSCHEN MODELLE ORGANISATION AGENDA

Ausgangspunkt.


http://www.fitnessprozess.de/

Digitale Transformation

Die Digitalisierung erhalt in Unternenmen und im Top-Management weiterhin hohe
Aufmerksamkeit. Unsere vielfaltigen Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit grof3en und
mittelstdndischen Unternehmen zeigen, dass die notwendige technologische Innovation ein
wichtiger Enabler flr die Digitalisierung ist.

Ein Erfolgsgarant, dass die Transformation zum digitalen Unternehmen ,als Ganzes” gelingt und
sich die erhofften Vorteile auch einstellen, ist sie jedoch nicht.

Il Die digitale Reise Die Phasen

Die ,Digitale Journey®, die ein Unternehmen wahrend seiner Digitalisierung durchlauft, besteht aus Phase 1
drei fundamentalen Phasen, die sich wechselseitig tberlagern: Exploration, Innovation und @-@ Exploration
Transformation. Wie Sie die einzelnen Phasen und Interdependenzen gestalten, ist der Experimentieren und digitale Moglichkeiten abstecken

ausschlaggebende Faktor fur Ihren nachhaltigen Erfolg.

Ganz gleich, ob Sie ein ganzes Unternehmen oder einen Bereich fuhren, ob Sie noch ganz am

Anfang stehen oder bereits mitten in der Transformation stecken — wir unterstitzen Sie in allen drei g Phase 2 _

Phasen der Digitalisierung. Nicht als Besserwisser, sondern als Enabler Ihrer Fihrungskrafte und Q Innovation

Mitarbeiter sowie Umsetzungspartner auf dem Weg zum agilen Unternehmen. Digitaleinheiten aufbauen, Investition in Start-ups, Ausbau des Okosystems
Erfahren Sie mehr Uber die drei Phasen der digitalen Transformation und dartber, wie wir

gemeinsam die Chancen der Digitalisierung ftr Ihr Unternenmen nutzen. Shase 3

Wo stehen Sie auf Ihrer digitalen Reise? ,9.1 Transformation

Neue Einheiten integrieren, Kerngeschaft verandern, digitale Unternehmenskultur ,leben®



'- Digital Readiness Check

Unser Digital Readiness Check hilft Ihnen, innerhalb kurzer Zeit ein genaues Bild vom Reifegrad und den Ansatzpunkten der digitalen Fitness
Ihrer Organisation zu entwickeln. Auf diese Weise bietet der Readiness Check eine optimale Grundlage fir die richtigen Weichenstellungen im
Prozess der digitalen Transformation — ganz gleich, ob Sie hier noch am Anfang stehen oder bereits mitten in der Veranderung sind.

Dialoge mit Mitarbeitern Online Befragung zur Start der Umsetzung der
und Fluhrungskraften digitalen Fitness Digitalen Agenda
4-Augengesprache mit Fuhrungskraften und Einbindung groRerer Teile der Organisation oder Digitalisierung auf Basis der Agenda vorantreiben

Multiplikatoren der Digitalisierung ausgewabhlter Bereiche Uiber eine Online Befragung
Je nach Reifegrad und Phase des Unternehmens
Digitale Fitness und Ansatzpunkte Transparenz zur Digitalen Fitness nach Unterstltzung in der Exploration, Innovation und
als Kernthema der offen gefiihrten Dialoge Bereichen Transformation
Kreativ-Workshop zu neuen Geschaftsfeldern, der Gemeinsames Verstandnis zur digitalen Fitness und
Customer Journey oder Ansatzpunkten in der der relevanten Ansatzpunkte erzielen

Digitalen Fitness
Strategie und Fahrplan zur digitalen Transformation
Nutzen von Innovationstechniken wie Design- auf den Weg bringen

Thinking, SCRUM, Lego Serious Play, Business
Model Generation durch unsere zertifizierten Berater

Digitale Agenda im

Innovation | Fiihrungsteam entwickeln
Labs =



http://www.fitnessprozess.de/

BBH // Strategie & Innovation

Woflr wir stehen

Seit 40 Jahren begleiten wir Unternehmen, Bereiche und Teams bei der Umsetzung von Veranderungen.
Immer mit einem besonderen Fokus auf das, was am meisten z&hlit: die Menschen. Mehr zur BBH und
unserem Team finden Sie auch auf unserer Unternehmenswebsite www.bbh-gmbh.de.

Beratungsfelder

Wir fordern agiles Arbeiten und schaffen einen neuen Spirit.

l\i% Neue Arbeiltswelt

Strategisches Management

<@/‘) Wir sorgen dafir, dass Strategien & Change im Verhalten sichtbar werden.
‘

Organisationsentwicklung
Wir setzen den Rahmen fur ein positives Zusammenspiel und Teamwork

Referenzen

Als Berater des Top-Managements arbeiten wir flr grof3e und mittelstdndische, zumeist international tatige
Unternehmen und Landesgesellschaften. Zu unseren Kunden zahlen unter anderem:
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INNOVATING TOGETHER
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Fuhrung & Coaching

Wir coachen Fuhrungskrafte & Teams in der Transformation

‘/” Business Development

Wir fordern neue Geschaftsmodelle und steigern den Kundenerfolg

&% UBS



http://www.bbh-gmbh.de/




